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Ibex 35 8.732,40 +0,10%

EuroStoxx 2.389,91 +0,83%

DowJones 12.397,38 +1,47%

Euro/Dólar 1,3014 +0,61%

Riesgo País 338,68 +5,77%

El paro se acelera
y la Seguridad
Social entra
en déficit P17/EDITORIAL

Carlyle reestructura
su división inmobiliaria
en España P5/LALLAVE

Burger King abrirá
sus locales las 24 horas
del día P5

Sabadell canjea por
acciones 850 millones
en preferentes P10

Gallardón estudia
que agosto sea hábil
para los tribunales P13

Laretroactividadpor
deducciónporvivienda
costará145millones P2y15

La sequía del crédito
se acentuará también
este año P11

El belga Peter Praet,
nuevo economista jefe
del BCE P11

Goldman hará caja con
la productora de‘El
discurso del Rey’ P6

Globalvía y sus socios
demandan al Gobierno
de Valencia P6/LALLAVE
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Pistas para enero de los valores cotizados
�Análisis de Fernández Hódar de las empresas del parqué una a una P1 a 12

El ministro de Economía y
Competitividad, Luis de

Guindos, señaló ayer que
las primeras medidas para
la banca estarán listas “en

las próximas semanas”.
El Ejecutivo quiere que

el ajuste de los inmuebles
de la banca se inicie

este mes. P10

GUINDOS
ACELERA

ELAJUSTE
INMOBILIARIO
DE LA BANCA

Popular examina a todos
los directivos de Pastor
La entidad que preside Ángel Ron entrevistará uno a uno a los 4.000 empleados del banco gallego

Popular se ha puesto a exami-
nar a la cúpula directiva de
Pastor,entidadconlaqueestá
enplenafusión.Haencargado
a dos consultoras de Recursos
Humanos (Signium Interna-
tional y Odgers Berndtson)
que evalúen a los 30 principa-
les directivos del banco galle-
go, con el objetivo de conocer
sus posibilidades de reubica-
ción en el nuevo grupo. Ade-
más, el departamento de Re-

cursos Humanos de Popular
está entrevistando uno a uno
alosmásde4.000empleados
de Pastor para saber cuáles
son sus objetivos. Algunos de
ellos podrían pasar a Targo-
bank. P9/LALLAVE

El banco se plantea
traspasar a una
parte de su plantilla
a las nuevas oficinas
de Targobank El presidente de Popular (izqda), Ángel Ron, junto al de Pastor, José María Arias.

El Gobierno
prohíbe
endeudarse
a los alcaldes
Rajoy mantiene el límite fija-
doporZapateroaladeudade
los ayuntamientos, a pesar de
las exigencias de los alcaldes
desupropiopartido.P13

Telefónica se alía
con Microsoft en la
televisión de pago
Escoge su plataforma para Imagenio

Telefónica se ha aliado con
Microsoft para relanzar su
serviciodeTVdepagoImage-
nio. La operadora abandonará
su plataforma actual, un desa-
rrollo propio, para pasarse al
sistemamásmodernodelgru-
poamericano. P3/LALLAVE

Bruselas recomienda a
España que suba el IVA
Recuerda que hacen falta aún más ajustes presupuestarios

El portavoz de la Comisión
Europea, Olivier Bailly, ase-
guró ayer que el paquete de
reformasaprobadoporelGo-
bierno español “es muy signi-
ficativo, pero inferior al des-
vío presupuestario, que se
prevé de alrededor de dos
puntos porcentuales”. Por

OrangeyYoigo
batenaMovistar
yVodafoneen
nuevosclientes
P4

ello, Bruselas recomienda
una nueva subida fiscal: “En
el pasado hemos hecho reco-
mendaciones, y el aumento
delIVAeraunadeellas”,aña-
dió Bailly.Sin embargo, el mi-
nistro de Economía, Luis de
Guindos, aseguró que eso “no
estásobrelamesa”. P14

El Gobierno alemán
ve con buenos ojos
el plan de recortes
aprobado por Rajoy

Toma de posesión del director general de Política Económica, Antonio Carrascosa. Detrás, de izda. a
dcha., Luis de Guindos; la secretaria de Estado de I+D+i, Carmen Vela; el secretario general del Tesoro,
Íñigo Fernández de Mesa; la directora general de Seguros, María Flavia Rodríguez-Ponga; la directora
general de Comercio Interior, Carmen Cárdeno; y la secretaria técnica del Ministerio, Lourdes Centeno.

Organigrama
completo del
nuevo Ejecutivo
P16
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“Los españoles
saldrán
de la crisis” P7-8
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ENCARGA ELTRABAJO A DOS CONSULTORAS INDEPENDIENTES/ Además, la entidad está entrevistando uno a uno
a todos los empleados del banco gallego y baraja traspasar a parte de la plantilla a Targobank.

JaimeE.Navarro.Madrid
La alta dirección de Pastor se
somete a examen. Banco Po-
pular ha contratado a dos fir-
mas de consultoría de Recur-
sos Humanos para que entre-
visten y evalúen la adecuación
de los cincuenta principales
directivos del banco gallego a
la nueva estructura de grupo,
tras la fusión de ambas entida-
des. Este proceso, conocido
técnicamente como manage-
ment audit, se ha realizado
durante las semanas de Navi-
dad con encuentros persona-
les con cada uno de los directi-
vos. La firma seleccionada pa-
ra examinar a los 20 principa-
les directivos ha sido Signium
International. De los directi-
vosderangomedio(entornoa
30 profesionales) se ha encar-
gado Odgers Berndtson. Am-
bos han entregado ya sus con-
clusionesaPopular.

El objetivo es tener una fo-
tografía de la capacitación y
objetivos de estos profesiona-
les, para posteriormente to-
mar decisiones sobre sus nue-
vasfuncionesyreubicaciónen
la estructura del que va a ser el
sexto banco del sistema finan-
ciero, según fuentes conoce-
doras de los pormenores de la
fusión. El Consejo de Direc-
ción de Pastor, formado por
siete ejecutivos, se ha someti-
doalcompletoaestaprueba.

De forma paralela a las en-
trevistas del equipo directivo
de Pastor, el departamento de
Recursos Humanos de Popu-
lar están entrevistando uno a
uno a los 4.124 empleados de
la entidad que han adquirido.
Hasta le fecha, se han reunido
con 2.100 personas, afirman
fuentesfinancieras.Elobjetivo
es escuchar las particularida-
desdecadaempleadoysume-
jor encaje en la nueva estruc-
tura. Los cambios de personal
se prolongarán entre 12 y 24
meses, con el objetivo de miti-

E.P.D.Madrid
El seguro de responsabilidad
civildelColegioOficialdeMé-
dicosdeValencia(Comv)pro-
tagonizaunconflictoenelque
están implicadas la correduría
UnitecoProfesional, Catalana
Occidente, a través de su filial
Seguros Bilbao, la asegurado-
ra Berkley y la Dirección Ge-
neraldeSeguros.

El Comv contrató en 2010 a
Uniteco por ocho años como
sucorreduríaoficialparaofre-
cersegurosalosmédicoscole-
giados, 13.000 en total, espe-
cialmente de responsabilidad
civil. De ellos, unos 6.000 te-
nían para 2011 una póliza de
Uniteco, con cobertura de Bil-
bao. El resto tiene una póliza
con otras aseguradoras. El vo-
lumen de primas captado por
Unitecoesde1,5millones.

Este tipo de contratos son
anuales y el que cubre este co-
lectivovenciósábadopasadoy
loprevistoeraqueserenovara
para 2012. El problema es que
el Colegio ha cancelado unila-
teralmente el contrato con
Uniteco y Bilbao y ha suscrito
una póliza, que considera me-
jor, con Berkley para todos los
médicosdesdeel1deenerode
2012.ElColegiohainformado
asusmédicosdequesinopre-
sentan un escrito en contra de
la póliza con Berkley les pasa-
rá el correspondiente recibo
para pagar la póliza anual con
estaaseguradora.

Con esta situación, los mé-
dicos pueden recibir dos fac-
turas para el pago de su segu-
ro, ya que Uniteco y Bilbao
mantienen que la comunica-
cióndelColegionotieneefec-
to para las pólizas que se de-
benemitirestosdíasyqueen-
traronenvigoreldía1.Alegan
que Seguros obliga a las ase-
guradoras a emitir las pólizas
de renovación si no hay or-
den en contra, algo que afir-
man no se ha producido, ya
quelacomunicacióndelCole-
gioesdel15denoviembre.

Popular examina a la cúpula de Pastor
para reubicarla en el nuevo grupo

Popular y Pastor van a con-
formar la sexta entidad espa-
ñola por volumen de activos,
con 161.000 millones de euros.
El nuevo grupo no ha solicita-
do ayudas de Estado y descar-
ta, asimismo, que el ajuste de
su plantilla vaya a suponer un
impacto en las arcas públicas,
como sí sucedió en las cajas de
ahorros, que cargaron parte
del coste de sus despidos a la
SeguridadSocial.

Laoperación
La integración se va a cerrar
durante este primer trimestre,
conlaopaamistosadePopular
sobrePastor.Estáprevistoque
el nuevo grupo aumente sus
beneficios ya este año (el año
pasado ganaron 625 millones
de euros). Además, prevén
unos ahorros de costes por si-
nergiasde147millonesapartir

Conflicto
en el seguro
profesional
de los médicos
de Valencia

de 2014, tras asumir en estos
dos años un coste de 322 millo-
nesporlaintegración.

Unadelasprincipalesventa-
jas de la integración es que ha
permitido realizar a la entidad
1.100 millones de saneamien-
tos, con lo que va a elevar la co-
bertura de sus créditos moro-
sosal54%.

Popular tiene en sus planes
aumentar su tamaño pujando
por la nacionalizada Unnim o,
si no lo consigue, por Banco de
Valencia, intervenido en no-
viembre.

LaLlave/Página2

garelimpactodeesteajustela-
boral.Esteprocesoencajaenla
estrategia laboral diseñada por
Popular, que culminará su fu-
sión con Pastor a finales del
primertrimestrede2012.

El presidente de la entidad,
Ángel Ron, ha descartado una
reducción de plantilla a través
de un Expediente de Regula-
ción de Empleo (ERE), por lo
que las bajas serán pactadas y
fundamentalmente a través de
prejubilaciones y jubilaciones
de empleados de más de 60
años. Aún no se ha concretado
el volumen de la reducción de
plantilla.

Una de las opciones que se
baraja dentro de la entidad es
traspasar personal de Pastor a
las oficinas de Targobank, el
nuevo banco participado al
50% por Popular y Crédit Mu-
tuel.Elbancoespañoltraspasó

aestanuevasociedad123ofici-
nas en junio de 2010. El objeti-
vodesusociofrancésescontar
conentre300y400oficinasen
España, por lo que alrededor
de unos 500 profesionales del
grupo podrían pasar a esta so-
ciedad.

� La integración de ambas
entidades se va a cerrar en el
primer trimestre,con una opa
amistosa de Popular sobre
Pastor.

� El grupo espera que las
sinergias de la integración
generen un ahorro de costes
de 147 millones de euros al
año a partir de 2014.

� Además,Popular va a
poder realizar 1.100 millones
de saneamientos contra
patrimonio gracias al ajuste
contable de la fusión.

� La nueva entidad tiene
previsto aumentar su tamaño
participando en la puja por los
activos de la nacionalizada
Unnim o por el intervenido
Banco deValencia.

La operación
se cierra
antes de marzo

Popular baraja traspa-
sar parte del exceden-
te de oficinas y per-
sonal tras la integra-
ción a Targo Bank, la
entidad que comparte
con el francés Crédit
Mutuel y que quiere
aprovechar la reorde-
nación del sector
financiero en España.

TARGOBANK

Vea el videoanálisis sobre
esta información en Orbyt

GRATIS
HOY

Acceda hoy a Orbyt con
el código de la última página

COMITÉ FINAL DE DIRECCIÓN

Presidente de Pastor
y vicepresidente de Popular
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